Bestuursverslag

Maar zoek eerst het Koninkrijk van God en Zijn gerechtigheid, en al deze dingen zullen u erbij
gegeven worden.
Wees dan niet bezorgd over de dag van morgen, want de dag van morgen zal voor zichzelf
zorgen; elke dag heeft genoeg aan zijn eigen kwaad.
Matthelis 6: 33 en 34

Inleiding

Het College van Kerkrentmeesters biedt u hierbij het bestuursverslag over het jaar 2025 aan.
Ook dit jaar mogen we weer met blijdschap constateren dat onze goede God ons van de
middelen heeft voorzien om te kunnen doen wat we voor de gemeente wilden doen. Evenals
in voorgaande jaren zijn er nog grote thema’s die om een oplossing vragen, zoals het project
Pniélkerk en het project Maranathacentrum.

Daarnaast zijn er nog veel andere zorgen en problemen binnen onze gemeente.

Wat een voorrecht dat wij mogen leven met en uit het Woord van God. In Matthels 6 roept
de Here Jezus ons om ons geen zorgen te maken over ons leven, over wat we eten en
drinken zullen en ook niet waarmee wij ons zullen kleden. Wij leven te midden van oorlogen
en geruchten van oorlogen, van natuurrampen, smeltend ijs, bosbranden en zoveel andere
problemen.

We mogen echter geloven dat het onze God niet uit de hand loopt. Hij laat immers niet
varen het werk dat Zijn hand is begonnen.

En zo mogen wij verder gaan van kracht tot kracht in de hoop op onze God.

Als geroepen ambtsdragers, van ons zelf ongeschikt voor het werk waar God ons toe heeft
geroepen. Hij is het zelf die Zijn kerk in stand zal houden tot de laatste dag. Vanuit dit
perspectief mogen we verder gaan. God is getrouw, zijn plannen falen niet.

Jaaroverzicht
In dit bestuursverslag volgt hieronder een overzicht van de werkzaamheden en activiteiten
in het afgelopen jaar:

Predikanten

Op zondag 6 april 2025 heeft ds. C.H. Bijl intrede gedaan en werd verbonden aan de
wijkgemeente Immanuél. Tot en met maart 2025 heeft ds. J. Smit bijstand in het pastoraat
verricht. In de vacante wijkgemeente Maranatha (inmiddels vier jaar vacant) wordt bijstand
in het pastoraat verleend door ds. A.W. van der Plas. In juni 2024 is de wijkgemeente
Rehoboth vacant geworden door het vertrek van ds. D.M. Heikoop naar Urk. Ook hier bood
ds. J. Smit bijstand in het pastoraat.

College van Kerkrentmeesters
In het verslagjaar is een groot aantal onderwerpen aan de orde geweest. Hieronder vindt u
een korte samenvatting van de belangrijkste onderwerpen.

Overleg tussen moderamen AK en DB CvK

Het Dagelijks Bestuur van het College van Kerkrentmeesters (DB CvK) heeft elk kwartaal
overleg gehad met het moderamen AK over de financiéle situatie, het beleidsplan, de visie
op gebouwen en diverse andere zaken.



Visie op de kerkgebouwen

In aansluiting en in aanvulling op het advies van de Werkgroep Gebouwen dat in 2024 is
gepubliceerd, willen we ons nu een beeld vormen hoe de gemeente zich de komende 10-20
jaar zou kunnen ontwikkelen. Welke ontwikkelingen nemen wij waar en welke trends
signaleren we? Wat is de impact daarvan op het gemeenteleven en het gebruik van de
gebouwen?

In 2024 publiceerde de Werkgroep Gebouwen haar rapport. Dit rapport heeft vooral een
financiéle doelstelling, namelijk € 250.000,- bezuinigen. Het rapport schenkt beperkt
aandacht aan de verwachte ontwikkelingen in de komende 10-20 jaar. Het bevat vooral veel
(algemene) historische informatie en algemene omschrijvingen van de huidige situatie van
de gemeente.

Het nu op te stellen visie-document kiest een andere insteek.

Het is vooral een vooruitblik en heeft geen financiéle doelstelling.

Vragen die aan de orde komen zijn bijvoorbeeld:

Verwachten wij dat landelijke trends zoals meer ruimte en aandacht voor diaconaal werk,
missionair werk, worship, onderlinge ontmoeting ook hier door zullen zetten? Wat betekent
dat voor de (inrichting van) de gebouwen?

Maar ook:

Wat is de invloed van vergrijzing op onze gemeente en in het bijzonder op het gebruik en
inrichting van de gebouwen? Hoe ontwikkelt zich de gemeente die online meeleeft en in
hoeverre is dit een concurrent van of een aanvulling op bezoek van de kerkdiensten? Welke
doelstellingen op het gebied van energiebesparing en vergroening streven we voor onze
gebouwen na? Wat is de invloed van een aangescherpt parkeerbeleid en invoering van
koopzondagen op de bereikbaarheid van de gebouwen?

Is gezamenlijk gebruik/exploitatie van hetzelfde kerkgebouw met andere denominaties
mogelijk?

Hoe kunnen wij flexibiliteit inbouwen om in te spelen op veranderingen?

De Algemene Kerkenraad heeft een notitie voor opdrachtverlening aan de te vormen
werkgroep inmiddels geaccordeerd. Het doel is een visie-document dat de Algemene
Kerkenraad ondersteunt bij het bepalen van het beleid voor de komende jaren.

De Oude Kerk weer wit en in ’t Licht

In de zomer van 2023 het Comité “De Oude Kerk weer wit en in 't Licht” gevormd. De
activiteiten van dit comité om voldoende financiéle middelen te werven voor het weer wit
schilderen en in 't licht zetten middels een duurzame led-verlichtingsinstallatie van de Oude
Kerk zijn ook in het voorbije jaar 2025 onverminderd doorgegaan.

Zowel kleinschalige als grotere activiteiten werden georganiseerd, allemaal ten bate van het
project.

De verkoop van het Jubileummagazine “Oude Kerk 100 jaar weer Kerk” ging ook in 2025
gewoon door.

Medio maart was er de eerste Kerkenveiling, met een prachtig resultaat van bijna € 30.000.



Begin mei werd door een klein Comité een mooi en indrukwekkend Bevrijdingsconcert in de
Nieuwe Kerk georganiseerd. Met een netto bate van € 2.500, bestemd voor de Oude Kerk.
Er is periodiek overleg tussen de Gemeente Katwijk, eigenaar van de kerktoren, en de
Hervormde Gemeente Katwijk aan Zee, eigenaar van de Oude Kerk.

Het jaarlijkse kerstconcert met de toepasselijke naam “Kerstfeest aan Zee”, voor het eerst
gehouden in december 2023, beleefde in 2025 de derde editie.

Het Comité is verheugd dat elke editie een positief saldo oplevert, dat ook ten goede komt
aan de geldwerving voor “de Oude Kerk weer wit en in 't Licht”.

In de laatste maanden van 2025 kwamen er positieve berichten over de stand van zaken
m.b.t. het schilderen van de Oude Kerk. Vrijwel alle seinen staan op groen om in de zomer
van 2026 het schilderwerk te kunnen gaan uitvoeren.

Er is in december door de bouwcommissie van de Hervormde Gemeente Katwijk aan Zee
een offertetraject ingezet onder een handvol zorgvuldig geselecteerde en gecertificeerde
schildersbedrijven. De architect zal de ingekomen offertes beoordelen.

Het Comité zal de geldwerving in 2026 onverminderd voort zetten.

De ambitie is groot en de uitdaging evenzo omdat men naast het schilderwerk ook de
duurzame Led-verlichting wil bekostigen.

Het Comité is vastberaden om ook deze uitdaging voluit aan te gaan, en ervoor te zorgen dat
de Oude Kerk eind 2026 stralend wit en in het licht zal staan, en haar bijnaam ‘de

Witte Kerk’ volledig eer zal aandoen.

Moge de Heere onze God, onze Hemelse Vader, ons daarbij tot hulp zijn!

Legaten
In het verslagjaar kon het College van Kerkrentmeesters heel dankbaar melding maken van
het ontvangen van een tweetal legaten, voor een totaal bedrag van € 17.386.

Commissie Geldwerving

Dankbaar zijn wij voor alles wat we in 2025 uit Gods hand ontvingen. Voor zowel het werk
dat we mochten doen als de mooie bedragen die we door middel van verschillende acties
hebben opgehaald.

We ontvingen de bedragen op verschillende manieren.

De wekelijkse collectes (inclusief plaatsengeld) brachten € 271.108 op voor het
kerkrentmeesterlijk werk.

De “3e collecte” voor verschillende doelen bracht € 152.856 op.

Daarnaast ontvingen we € 75.429 aan giften en legaten.

Andere speciale collectes zijn die van de Bid- en Dankdag. De Biddagcollecte bracht € 23.814
op, de Dankdagcollecte € 60.793.

Naast de wekelijkse collectes waren er ook speciale acties waar we geld mee inzamelden.
Allereerst de Actie Kerkbalans die in 2025 maar liefst € 1.198.174 (2024: € 1.199.089)
opleverde.

We zijn dankbaar dat zoveel gemeenteleden hieraan een bijdrage leverden.

Over de Actie Kerkbalans 2026 zijn we hoopvol gestemd. Het toegezegde bedrag voor 2026
(€ 1.067.375) overtreft het toegezegde bedrag van 2025.



Sinds 2024 kunnen gemeenteleden ook digitaal hun toezegging doen. Dat is een groot
succes, maar het heeft ook een keerzijde. Het aandeel non-responsers op de verzoeken via
een envelop is hierdoor fors toegenomen, net als het percentage negatieve reacties bij de
uitreiking daarvan.

Punt van zorg blijft dat slechts de helft van de pastorale eenheden van de gemeente geld
toezegt voor de Actie Kerkbalans.

Begin juli staat elk jaar de Actiedag Om de Oude Kerk gepland. Zo ook op 5 juli 2025.
Heel veel vrijwilligers zetten zich hier jaarlijks voor in en veel gemeenteleden en sponsoren
leverden hun bijdrage. Het resultaat: € 74.189.

Rond de Oude Kerk loopt ook een andere actie, o0.a. via het comité “De Oude Kerk weer wit”.
Door middel van deze actie zamelt men geld in voor het opnieuw wit maken van de Oude
Kerk.

Het hele jaar door versturen wij verjaardagskaarten naar alle 18+ leden. Daarbij wordt een
gift voor het verjaardagsfonds gevraagd. Deze oproep heeft € 35.727 opgeleverd.

Naast de hierboven genoemde geldwerving voor kerkrentmeesterlijke doelen is er ook geld
ingezameld voor het diaconaat. De diaconie besteedt dit geld zowel binnen de eigen
gemeente als voor de hulpverlening aan de naasten daarbuiten.

Stijgende uitgaven vanwege inflatie, loonsverhoging, stijgende kosten in het algemeen en
extra lasten gaan onze gemeente niet voorbij. Daar bovenop komen de extra uitgaven voor
Missionair- en Ouderenwerk.

We vertrouwen erop dat ook in 2026 in de benodigde middelen wordt voorzien. In dat
vertrouwen doen wij ons werk als commissie Geldwerving.

Commissie Verhuur & Exploitatie

In 2025 heeft de Commissie Verhuur & Exploitatie opnieuw een positief jaar doorgemaakt.
De verhuuropbrengsten ontwikkelden zich gunstig en lagen boven de begroting. Met name
het Anker liet sterke resultaten zien. Hiermee levert de verhuur van kerkelijke gebouwen
een stabiele en wezenlijke bijdrage aan het onderhoud van de gebouwen en aan de
financiéle basis van de kerkelijke activiteiten.

In lijn met eerdere jaren is in 2025 vervolg gegeven aan de aanbevelingen uit het rapport van
de Kathedraaldenkers. De commissie heeft zich daarbij gericht op het verder verkennen van
de mogelijkheden om bestaande locaties beter te benutten, waaronder de Oude Kerk en het
Kerkhaventje. Deze verkenningen bieden aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling en
besluitvorming in de komende jaren.

Diverse plannen

Op het gebied van huisvesting en exploitatie zijn diverse plannen besproken en voorbereid.
Zo is besloten tot het opknappen van de Oranjezaal (inmiddels opgeleverd), waarbij rekening
is gehouden met het monumentale karakter van het gebouw. Voor andere kerkelijke locaties
zijn plannen in ontwikkeling, mede afhankelijk van bredere keuzes en ontwikkelingen binnen
de gemeente.



De commissie stelt jaarlijks, in overleg met betrokkenen, de tarieven voor verhuur en
consumpties vast. Ook in 2025 is hierbij nadrukkelijk gestuurd op een verantwoorde en
kostendekkende exploitatie. De tarieven voor 2026 zijn door de commissie vastgesteld.
Met dankbaarheid voor de inzet van medewerkers en vrijwilligers kijkt de commissie terug
op het afgelopen jaar. In vertrouwen en afhankelijkheid van Gods zegen ziet zij uit naar de
voortzetting van dit werk in 2026 en de jaren die volgen.

Bouwcommissie
Voor de Bouwcommissie is het afgelopen jaar vooral een jaar van voorbereidingen geweest.
In het jaar 2026 hopen we diverse plannen tot uitvoering te brengen

De volgende investeringen en activiteiten zijn gedaan en uitgevoerd:
e Diverse onderhoudswerkzaamheden Nieuwe Kerk;

e Onderzoek naar vervanging cv-ketels van de Nieuwe Kerk;

e Diverse onderhoudswerkzaamheden Oude Kerk, waaronder het analyseren van de kwaliteit
van de gevels t.b.v. een witte Oude Kerk;

e Het herstellen en schilderen van de deuren en de toegangspoorten van de Oude Kerk;

e B.J.Blommersstraat 2, diverse kleine onderhoudswerkzaamheden in verband met de komst
van onze nieuwe predikant, ds. C.H. Bijl voor de wijkgemeente Immanuél;

e Het vervangen van de cv-ketel van Voorstraat 70;

e Het verhelpen van de grootschalige lekkages in de kelder van het Anker als gevolg van een
structureel hoge grondwaterstand. Het herstellen van de vloer- en wandafwerking na het
herstel van de lekkages;

e Het up-to-date maken van de monumentale Oranjezaal in het Anker;

e Aanbrengen van diverse airco’s in het Anker met het oog op het gebruiksgemak en de
verduurzaming;

e Planvorming binnenzijde Maranathacentrum voor zalen, toiletruimtes en keuken;

e Onderzoek bouwkundige staat toren Ichthuskerk inclusief het opstellen van een plan van
aanpak met meerdere herstelscenario’s;

e Onderzoek naar diverse scenario’s voor het opwaarderen van het interieur van de
Ichthuskerk;

e Diverse schilderwerken conform het onderhoudsschema;

e Monitoren van het energieverbruik in onze gebouwen en daar waar nodig actie
ondernemen;

e Het dagelijks onderhoud,;

e Het beoordelen en navolging geven aan diverse onderzoeken en rapportages;

Vrijwilligers

In 2025 is er opnieuw veel werk verzet door vrijwilligers in de Hervormde Gemeente van
Katwijk aan Zee. We zijn ontzettend dankbaar dat er zoveel vrijwilligers een helpende hand
bieden. Hierdoor zijn er op velerlei gebied kosten bespaard.



Jaarrekening 2025

Het jaar 2025 startte met een negatief resultaat van € 180.530 in de begroting. Het College
van Kerkrentmeesters kan met grote dankbaarheid terugkijken op 2025 en de Jaarrekening
2025 presenteren.

Financieel gezien komen we in 2025 uit op een positief resultaat van € 134.824. De
jaarrekening van de Hervormde Gemeente te Katwijk aan Zee is opgesteld volgens de
richtlijnen van de PKN.

Investering

In 2025 is er geinvesteerd in de vervanging van stoelen en nieuwe tafelbladen voor een
bedrag van € 14.373 en het plaatsen van twee airco’s (verwarmen ook) voor een bedrag van
€ 15.022 in de Oranjezaal van het Anker.

Ontwikkelingen in exploitatie
Het resultaat over 2025 is € 60.635 positief, dit is € 241.165 beter dan begroot over 2025.
Het resultaat over 2025 is € 388.016 achter gebleven t.o.v. 2024.

e De positieve afwijking ten opzichte van de begroting wordt met name
veroorzaakt door hogere baten vanuit verhuur van de kerkelijke centra en lagere
lasten voor geestelijke verzorging door vacante predikantsplaatsen;

e Het lagere resultaat ten opzichte van het jaar 2024 wordt met name veroorzaakt
door hogere huisvestingslasten (uitgaven aan de kelder van het Anker door de
hogere grondwaterstand waardoor lekkages ontstonden en adviezen voor
Ichthuskerk, Maranathacentrum en locatie Pniélkerk) hogere kosten van lonen en
afdracht predikantstraktementen;

Aantal gemeenteleden
Het aantal leden bedroeg in 2025: 13.737 (2024: 13.988).
Het aantal doopleden is gedaald met 2,0% en het aantal lidmaten is gedaald met 1,4%.

2025 2024
Lidmaten 5.027 5.099
Doopleden 8.710 8.889
Totaal 13.737 13.988
Enkele Kengetallen
Aantal dopelingen
2025 2024 2023
Dopelingen 85 97 76
Totaal 85 97 76




Aantal nieuwe lidmaten

2025 2024 2023
Nieuwe Lidmaten 61 53 57
Totaal 61 53 57
Aantal
Huwelijksinzegeningen 2025 2024 2023
Huwelijksinzegeningen 25 27 35
Totaal 25 27 35

De financiéle cijfers blijven vragen om alertheid ten aanzien van de continuiteit van onze
financiéle stabiliteit. Daarnaast hopen en bidden wij om continuiteit van het kerkelijk leven.
Door pastorale initiatieven en evangelisatieactiviteiten richt de kerkelijke gemeente zich in
het bijzonder op de groeiende groep buitenkerkelijken binnen onze gemeentegrenzen.

Het is de verantwoordelijkheid van het College van Kerkrentmeesters om de financiéle
consequenties van het beleid van de Algemene Kerkenraad in meerjarenperspectief in beeld
te brengen en hierover te adviseren. Dat doet zij 0.a. via de Meerjarenbegroting en de
liquiditeitsprognose. Indien nodig geeft zij op basis hiervan advies over aanpassing van de
kosten- en activiteitenniveaus.

De Algemene Kerkenraad is op haart beurt voortdurend bezig haar beleid af te stemmen op
de veranderende (Katwijkse) omgeving en op de vele problemen waar de Hervormde
Gemeente mee wordt geconfronteerd.

Resultaat ten behoeve van de resultaatbestemming

Het hiervoor besproken resultaat wijkt af van het uiteindelijke resultaat ten behoeve van de
resultaatbestemming. Het verschil wordt veroorzaakt door de verantwoorde bijzondere
baten. Hierbij gaat het voornamelijk om een aantal legaten en erfenissen, die met dank
aanvaard zijn. Om de exploitatie zoveel mogelijk vergelijkbaar te houden zijn alle eenmalige
en uitzonderlijke baten en lasten onder de bijzondere baten en lasten verantwoord.

Fiscaliteit
De onderstaande belastingen/heffingen komen voor in de Hervormde Gemeente Katwijk:
e Loonheffing
Elke maand vindt er een afdracht loonheffing plaats met betrekking tot loonheffing

en premies voor de ongeveer 40 medewerkers;
e Omzetbelasting



Vanaf 1 januari 2013 is de Hervormde Gemeente belastingplichtig inzake de
Omzetbelasting (BTW). Belaste prestaties zijn de administratieve dienstverlening (aan
Gasthuishof en 12 Woningen) en de verhuuractiviteiten (catering en dranken);
Voorbelasting kan teruggevraagd worden over catering en een pro rato deel van de
onderhoudskosten van het Anker en het Kerkhaventje;

e Wet Onroerende Zaak Belastingen
De heffing over woningen en kerkelijke gebouwen m.u.v. de vijf kerken is een last
voor de Hervormde Gemeente. De WOZ-waarde heeft impact voor de predikanten,
de woning is een bijtelpost voor de Inkomstenbelasting;

e Energiebelasting
Over elektra, gas en water wordt energiebelasting geheven. Voor o.a.
kerkgenootschappen geldt een tegemoetkoming, 50% van de betaalde
energiebelasting op elektra en gas kan teruggevraagd worden. Hier wordt jaarlijks
gebruik van gemaakt;

Treasury

In het Treasury statuut is opgenomen dat bij de presentatie van de begroting als ook in het
jaarverslag aandacht wordt besteed aan het treasurybeleid.

Er vinden jaarlijks gesprekken plaats met de adviseur(s) van de Rabobank, als huisbank van
de Hervormde Gemeente Katwijk aan Zee.

Het treasurybeleid is gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van risico’s. Dit
resulteert in een defensief beleggingsbeleid met minimale risico’s met betrekking tot het
uitzetten van overtollige middelen. Dat houdt direct in dat de rente- en dividendbaten laag
zijn.

De Controle Commissie die de jaarstukken beoordeelt, geeft ook een oordeel over de

naleving van het Treasurystatuut in het gecontroleerde boekjaar.

In 2025 zijn er geen aan- of verkopen op de kapitaalmarkten gedaan gezien de marginale
rendementen, waardoor er geen beleggingsposities op de balans staan (buiten het
vastgoed). Op deze manier is de Hervormde Kerk in Katwijk aan Zee liquide gebleven.

Mocht de marktsituatie zich dusdanig wijzigen en de liquiditeitspositie het toelaten,
waardoor het opnieuw interessant lijkt om een deel van de kaspositie te beleggen volgens
het Treasurystatuut, dan zal de Financiéle Commissie daarover oordelen.

Overige toelichting

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend welke van invloed zijn op de
gepresenteerde jaarrekening en welke van invloed zijn op de continuiteit van de gemeente.

Vooruitzichten

M.i.v. 1 januari 2026 is Maarten van Rijn in dienst getreden als ouderen-pastor. Hij is
aangesteld voor 27 uur (75%) per week.



In de ochtenddienst van 18 januari 2026 is Maarten van Rijn bevestigd als ouderen-pastor.
In 2026 hopen de vacante wijkgemeenten Maranatha en Rehoboth het beroepswerk voort
te zetten zodat deze vacatures kunnen worden vervuld.

Wanneer de predikanten, die nu verbonden zijn aan onze gemeente, mogen blijven, zal de
Hervormde Gemeente Katwijk aan Zee dan weer voltallig zijn.

Wat zal dat bijzonder zijn en een zegen voor onze gemeente. We leggen het biddend in de
hand van de Heere.

Een belangrijk aandachtspunt voor de komende jaren, is de geplande transformatie van de
Pniélkerk. In 2026 worden de verbouwing van het Maranathacentrum en de Ichthuskerk
voorbereid. Het ligt in de bedoeling om vanaf 1 april 2027 het Maranathacentrum te
verbouwen. De Erediensten zullen dan in de Pniélkerk plaats vinden.

In 2026 zal de Oude Kerk weer wit geschilderd worden, uitvoering zal plaats vinden in de
periode april tot september.

Met de restauratie van het Van den Heuvel-orgel van de Nieuwe Kerk wordt in mei 2026
gestart. Het orgel zal in 2027 en een deel van 2028 buiten gebruik zijn.

SLOT

Het College van Kerkrentmeesters zal, in afhankelijkheid van onze God, het werk van de
predikanten, kerkenraden en zovelen anderen in onze Hervormde Gemeente ondersteunen
en faciliteren waar dat nodig is. We weten ons daarbij geholpen door vele gemeenteleden
die ondanks onzekere tijden ruimhartig financieel blijven geven. Boven alles weten wij ons
verzekerd van de trouw van onze God.

Zijn Naam moet eeuwig eer ontvangen;
Men loov' Hem vroeg en spd;
De wereld hoor', en volg' mijn zangen,
Met Amen, Amen na.

Katwijk aan Zee, 13 mei 2026

Het bestuur van de Hervormde Gemeente Katwijk,

J. Berkheij
Voorzitter College van Kerkrentmeesters

H.C. van der Plas
Secretaris College van Kerkrentmeesters



